Управленческий проект 
по сопровождению и поддержке деятельности городской базовой площадки
1. Паспорт управленческого проекта
	Краткое название муниципальной образовательной организации (по Уставу)
	[bookmark: _GoBack]Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 84 комбинированного вида»

	Ф.И.О. руководителя муниципальной образовательной организации
	Рыжова Любовь Анатольевна

	Команда проекта 
	Рыжова Любовь Анатольевна, и.о. заведующего МБДОУ № 84
Хохловская Ирина Геннадьевна, заведующий МБДОУ № 71
Семененко Наталья Юрьевна, заведующий МАДОУ № 167
Азакова Алена Викторовна, заведующий МАДОУ № 272
Пузынина Елена Владиславовна, заведующий МБДОУ № 276

	Сроки реализации проекта
	01.09.2024-31.05.2025

	Тип городской базовой площадки 
	Стажировочный

	Тема деятельности городской базовой площадки
	Экологическое воспитание детей дошкольного возраста

	Аннотация деятельности городской базовой площадки
	Деятельность городской базовой площадки будет обеспечена сетевым объединением дошкольных образовательных учреждений Ленинского района (71, 84, 167, 272, 276).  
Каждый участник сетевого объединения имеет уникальный опыт организации экологического воспитания детей дошкольного возраста в рамках реализации международной программы «Экошкола/Зеленый флаг». Проект рассчитан на 3 года. На стажировку приглашаются команды детских садов города Красноярска (руководитель, методист, воспитатели). 
За каждым садом будет закреплено учреждением – куратор, которое осуществляет консультацинно - методическое сопровождение.
В течение года планируется проведение 3 основных  мероприятий:
- Установочный семинар (знакомство с программой площадки, планом работы на год)
- Образовательный квест (5 учреждений, входящих в сетевое объединение презентуют свои практики экологического воспитания)
- Всероссийский коворкинг (участники международной программы «Экошкола/Зеленый флаг» со всей России презентуют практики экологического воспитания). 
По итогам работы каждая организация – стажер представляет свой продукт (образовательная практика, проект, программа), а также рефлексивный отчет.    
Наиболее успешные организации – стажеры могут присоединиться к сетевому объединению городской базовой площадки.  

	Актуальность деятельности городской базовой площадки для муниципальной образовательной организации и муниципальной системы образования города Красноярска
	Согласно «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года» воспитание – это стратегический национальный приоритет. Воспитание экологически грамотного гражданина и ответственного человека является одной из задач образовательных программ всех образовательных учреждений. 
Для города Красноярска экологические проблемы уже несколько лет являются наиболее острыми. Формирование активной жизненной позиции в деле осознанного сохранения природы у юных горожан необходимо начинать с дошкольного возраста, так как именно он является сензитивным периодом для всестороннего развития и формирования личности.
Организация системы экологического воспитания на основе методологии международной программы «Экошкола/Зеленый флаг» позволяет объединить всех участников образовательных отношений. Практика реализации показала, что участие в программе позволяет повысить рейтинг учреждения среди родителей, расширить сеть социальных партнеров и обогатить содержание ОП ДО. 

	Цель деятельности городской базовой площадки
	       Создать условия для совершенствования образовательной среды образовательных учреждений – участников проекта через включение в международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг»   

	Критерии достижения цели деятельности городской базовой площадки
	Стажеры:
100% организаций – стажеров знают методологию международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
 100 % организаций -  стажеров организовали экологический совет, в учебном году прошло не менее 3 заседаний
У 100 % организаций – стажеров произошли изменения в экологической РППС (центры детской активности, группы, холлы, территория)
У 50 % организаций стажеров появились новые образовательные практики в области экологического воспитания
100 % организаций – стажеров приняли участие в мероприятиях ГБП в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
50 % организаций- стажеров подали заявку на включение в Международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг»
- 100% организаций – стажеров предоставили рефлексивный отчет
Организации, входящие в сетевое объединение:
- Презентация не менее 2 экологических образовательных практик;
- Участие в проведении не менее 3 мероприятий, проведение не менее 3 консультаций

	Задачи по достижению цели деятельности городской базовой площадки
	1. Организовать экологическое сообщество образовательных учреждений города
2. Продемонстрировать ресурс международной программы «Экошкола/Зеленый флаг» для повышения качества образования в ДОО
3. Способствовать развитию экологической воспитывающей среды в экологическом сообществе образовательных учреждений через презентацию проектов «Экосреда 2 +», «Человек и природа», «Экоград», «Эколого-патриотическое развитие дошкольников», «Колючкин парк», совместное проведение экологических конкурсов и фестивалей
4. Создать условия для предъявления результатов деятельности организаций - стажеров

	Ожидаемые результаты деятельности городской базовой площадки
	1. Организации – стажеры знают методологию международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»;
2. Получено подтверждение, что в стажируемых учреждениях организован экологический совет, в учебном году прошло не менее 3 заседаний;
3. Наличие изменений в  экологической РППС стажируемых учреждений (центры детской активности, группы, холлы, территория);
4. Наличие новых образовательных практик в области экологического воспитания у стажируемых учреждений;
5.  Участие организаций - стажеров во всех мероприятиях ГБП в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
6. Наличие заявок организаций- стажеров на включение в Международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг»;
7. Проведены 3 основных мероприятия: установочный семинар, образовательный квест, Всероссийский коворкинг;
8. Проведены не менее 3 консультаций для каждой организации – стажера. 
9. Имеется облачное хранилище с описанием образовательных практик экологического воспитания. 

	Действия руководителя муниципальной образовательной организации и основные мероприятия городской базовой площадки
	Организационный этап:
1. Координационный совет участников сетевого объединения (составление плана деятельности ГБП, распределение обязанностей, определение состава команды проекта и исполнителей, обсуждение бюджета и материально-технического обеспечения оформление заявки) – 1 неделя сентября;
2. Информирование образовательных учреждений города о наборе на стажировочную площадку – 2 неделя сентября;
3. Нормирование деятельности ГБП в организациях, входящих в сетевое объединение (издание приказа о составе команды проекта, создании необходимых условий, стимулировании педагогов, участвующих в деятельности ГБП);
4. Проведение семинаров команды проекта по разработке мероприятий площадки (вторая – третья неделя сентября)
Деятельностный этап:
1. Организация установочного семинара для организаций – стажеров (информирование о плане работы ГБП, назначение кураторов для организаций – стажеров, знакомство с методологией международной программы «Экошкола/Зеленый флаг»);
2. Организация образовательного квеста по презентации успешных экологических практик;
3. Вовлечение организаций – стажеров во все мероприятия в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг» (конкурсы, экологические акции, экологический фестиваль);
4. Привлечение организаций - стажеров во Всероссийский коворкинг (г. Красноярск) в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг».
Рефлексивный этап:
1. Проведение рефлексивного семинара по результатам деятельности ГБП (третья неделя мая)
2. Проведение рефлексивно-аналитического семинаров для по подготовке итогов реализации плана деятельности площадки для команд ДОУ – участников сетевого объединения (четвертая неделя мая)
3. Подготовка отчёта с анализом и результатами работы площадки (до 15 июня)
4. Предоставление отчёта в КИМЦ (до 20 июня)
5. Включение организаций – стажеров, успешно защитивших проекты, в команду стажировочной площадки (первая неделя сентября)

	Ресурсное обеспечение
	Кадровое обеспечение:
- Рыжова Любовь Анатольевна, и.о. заведующего МБДОУ № 84, методическое обеспечение, организация деятельности ГБП
- Хохловская Ирина Геннадьевна, заведующий МБДОУ № 71, координатор сетевого объединения, взаимодействие с партнерами
- Семененко Наталья Юрьевна, заведующий МАДОУ № 167, методическое и информационное обеспечение деятельности ГБП
- Азакова Алена Викторовна, заведующий МАДОУ № 272, методическое  обеспечение
- Пузынина Елена Владиславовна, заведующий МБДОУ № 276, методическое обеспечение
- команды ДОУ – участников сетевого объединения: заместитель заведующего по ВМР, старший воспитатель, воспитатели, проведение мероприятий. 
Информационно-методическое обеспечение:
1. https://vk.com/eco_shcoly_zelenyi_flag?ysclid=m0ysh9dvum745210007
- группа ВК участников международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
2. Образовательный проект МБДОУ № 84 «Экосреда 2+» - https://ds84-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/svedeniya-ob-obrazovatelnoy-organizatsii/mezhdunarodnaya-programma-ekoshkolyzelenyy-flag/proekt-ekosreda-2.html
3. Образовательный проект МБДОУ № 71 «Эколого-патриотическое воспитание дошкольников» –  https://ds71-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/netcat/index.php?catalogue=1&sub=52
4. Образовательный проект МБДОУ № 167 «Экоград» - https://ds167-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/svedeniya-ob-obrazovatelnoy-organizatsii/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/proekt-ekograd-madou-167.html
5. Образовательный проект МБДОУ № 272 «Человек и природа» - https://ds272-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/eko-shkolazelenyy-flag/dokumenty_496.html
6. Образовательный проект МБДОУ № 276 «Колючкин парк» - https://ds276-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/56/140/Obrazovatel_nyy_proekt_po_ekologicheskomu_obrazovaniyu_MBDOU_276.pdf


Основные материально-технические условия:
Музыкальный зал, оснащённые ноутбуками, проекторами и экраном – 5 шт.
Методический кабинет, оснащенный компьютерами и МФУ – 1 шт.
Экологическая лаборатория – 1 шт.
Экологический музей – 1 шт.
Экологическая тропа – 3 шт. 
Офисная бумага, канцелярия
Общее финансирование - 235 000 руб.:
- 3 000 000 руб. - стимулирующие выплаты из ФОТ 
- 60 000 руб. – стулья (2000 руб.*30 шт.) - ПФХД
-15 000 руб. - канцелярия – ПФХД
- 10 000 руб. – заправка картриджей - ПФХД
- 50 000 руб. – организационные расходы  - внебюджет, спонсорская помощь
Ресурсы организаций – партнеров:
1. Гостиничный комплекс «Novotel Krasnoyarsk center»
2. Национальный парк «Заповедник Столбы»
3. ООО «Созвучие» (фотосъемка мероприятий, спонсорская помощь)
4. ИП Ткачев М.А. (спонсорская помощь)
5. ООО «Юниор» (спонсорская помощь)

	Основные риски реализации управленческого проекта
	- Дефицит времени на качественную реализацию проекта – наличие команды по реализации проекта, взаимозаменяемость в команде, делегирование.
- Низкая мотивация организаций – стажеров – мотивация участников, консультационное сопровождение, наличие комфортной атмосферы
- Сокращение количества стажеров – привлечение новых стажеров, реклама, информирование
- У стажеров не происходит изменений – пошаговое сопровождение, работа с критическими точками, анализ изменений совместно с куратором


2. Актуальность темы для муниципальной образовательной организации и/или муниципальной системы образования.
    Согласно «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года» воспитание – это стратегический национальный приоритет. Воспитание экологически грамотного гражданина и ответственного человека является одной из задач образовательных программ всех образовательных учреждений. 
Для города Красноярска экологические проблемы уже несколько лет являются наиболее острыми. Формирование активной жизненной позиции в деле осознанного сохранения природы у юных горожан – одна их актуальных задач. Экология  является основой формирования нового образа жизни. Началом формирования экологической направленности личности считается дошкольное детство, так как в этот период закладывается фундамент осознанного отношения к окружающей действительности. Как отмечается в работах Л.С. Выготского, Л.И. Божович, около 70 % отношения ко всему окружающему на психологическом уровне формируется в дошкольном детстве. Поэтому важно начинать экологическое воспитание  именно на первой ступени образования.
	В то же время невозможно решить задачу современного образования в существующем образовательном пространстве. Присутствует необходимость в обновлении формата организации образовательного процесса, направленного на экологическое воспитание, обновлении форм взаимодействия с родителями и социальными партнерами.
	В настоящее время уже 3 учреждения проявили интерес к теме экологического воспитания дошкольников и готовы стать стажерами в рамках деятельности ГБП. Письма поддержки прилагаем. Запрос образовательных учреждений на сотрудничество в формате стажировочной площадки  подтверждает актуальность выбранной темы ГБП для дошкольного образования города. 

3. Цель деятельности городской базовой площадки и критерии её  достижения.
Цель:
Создать условия для совершенствования образовательной среды образовательных учреждений – участников проекта через включение в международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг».  
Критерии достижения цели:
Стажеры:
100% организаций – стажеров знают методологию международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
 100 % организаций -  стажеров организовали экологический совет, в учебном году прошло не менее 3 заседаний
У 100 % организаций – стажеров произошли изменения в экологической РППС (центры детской активности, группы, холлы, территория)
У 50 % организаций стажеров появились новые образовательные практики в области экологического воспитания
100 % организаций – стажеров приняли участие в мероприятиях ГБП в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
50 % организаций- стажеров подали заявку на включение в Международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг»
- 100% организаций – стажеров предоставили рефлексивный отчет
Организации, входящие в сетевое объединение:
- Презентация не менее 2 экологических образовательных практик;
- Участие в проведении не менее 3 мероприятий, проведение не менее 3 консультаций
Целевая группа: 
Команды дошкольных образовательных организаций города Красноярска (руководитель, методическая служба, воспитатели) 
4. Задачи по достижению цели деятельности городской базовой площадки.

1. Организовать экологическое сообщество образовательных учреждений города
2. Продемонстрировать ресурс международной программы «Экошкола/Зеленый флаг» для повышения качества образования в ДОО
3. Способствовать развитию экологической воспитывающей среды в экологическом сообществе образовательных учреждений через презентацию проектов «Экосреда 2 +», «Человек и природа», «Экоград», «Эколого-патриотическое развитие дошкольников», «Колючкин парк», совместное проведение экологических конкурсов и фестивалей
4. Создать условия для предъявления результатов деятельности организаций – стажеров

5. Ожидаемые результаты деятельности городской базовой площадки.
1. Организации – стажеры знают методологию международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»;
2. Получено подтверждение, что в стажируемых учреждениях организован экологический совет, в учебном году прошло не менее 3 заседаний;
3. Наличие изменений в  экологической РППС стажируемых учреждений (центры детской активности, группы, холлы, территория);
4. Наличие новых образовательных практик в области экологического воспитания у стажируемых учреждений;
5.  Участие организаций - стажеров во всех мероприятиях ГБП в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг»
6. Наличие заявок организаций- стажеров на включение в Международную экологическую программу «Экошкола/Зеленый флаг»;
7. Проведены 3 основных мероприятия: установочный семинар, образовательный квест, Всероссийский коворкинг;
8. Проведены не менее 3 консультаций для каждой организации – стажера. 
9. Имеется облачное хранилище с описанием образовательных практик экологического воспитания.
6. Действия руководителя муниципальной образовательной организации и основные мероприятия городской базовой площадки.
	№
	Действия и мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Организационный этап:


	1
	Координационный совет участников сетевого объединения (составление плана деятельности ГБП, распределение обязанностей, определение состава команды проекта и исполнителей, обсуждение бюджета и материально-технического обеспечения).

	1 неделя сентября
	И.Г. Хохловская

	2
	Составление заявки на ГБП
	2 неделя сентября
	Л.А. Рыжова

	3
	Информирование образовательных учреждений города о наборе на стажировочную площадку, сбор писем поддержки
	2 неделя сентября
	Н.Ю. Семененко
И.Г. Хохловская

	4
	Издание приказа о составе команды проекта, создании необходимых условий, стимулировании педагогов, участвующих в деятельности ГБП
	3 неделя сентября
	Руководитель ДОУ – участника сетевого объединения 

	5
	Проведение семинаров для команды проекта по разработке мероприятий площадки
	вторая – третья неделя сентября
	Л.А. Рыжова

	Деятельностный этап:

	1
	Организация установочного семинара для организаций – стажеров (информирование о плане работы ГБП, назначение кураторов для организаций – стажеров, знакомство с методологией международной программы «Экошкола/Зеленый флаг»)
	Первая неделя октября
	А.В. Азакова
Е.В. Пузынина

	2
	Организация образовательного квеста по презентации успешных экологических практик
	Первая неделя декабря
	Н.Ю. Семененко
И.Г. Хохловская

	3
	Проведение консультаций по запросам стажеров
	В течение  года
	Куратор учреждения - стажера

	4
	Вовлечение организаций – стажеров во все мероприятия в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг» (конкурсы, экологические акции, экологический фестиваль);
	В течение года
	Л.А. Рыжова

	5
	Организация Всероссийского коворкинга (г. Красноярск) в рамках международной экологической программы «Экошкола/Зеленый флаг».
	Апрель 2025
	И.Г. Хохловская
Н.Ю. Семененко

	Рефлексивный этап:

	1
	Проведение рефлексивного семинара по результатам деятельности ГБП для организаций стажеров 
	третья неделя мая
	Л.А. Рыжова

	2
	Проведение рефлексивно-аналитического семинаров для по подготовке итогов реализации плана деятельности площадки для команд ДОУ – участников сетевого объединения 
	четвертая неделя мая
	И.Г. Хохловская

	3
	Подготовка отчёта с анализом и результатами работы площадки
	до 15 июня
	Л.А. Рыжова

	4
	Предоставление отчёта в КИМЦ
	до 20 июня
	Л.А. Рыжова


7. Ресурсы (кадровое, материально-техническое и финансовое обеспечение)
Кадровое обеспечение
	№
	Ф.И.О.
	Должность, учёная степень, учёное звание
	Краткое наименование организации
	Выполняемая работа

	1
	Рыжова Любовь Анатольевна 
мероприятий. 

	и.о. заведующего 
	МБДОУ № 84
	методическое обеспечение, организация деятельности ГБП, консультационное сопровождение организации - стажера

	2
	Хохловская Ирина Геннадьевна
	заведующий
	МБДОУ № 71
	координатор сетевого объединения, взаимодействие с партнерами, консультационное сопровождение организации - стажера

	3
	Семененко Наталья Юрьевна
	заведующий
	МАДОУ № 167
	методическое и информационное обеспечение деятельности ГБП, консультационное сопровождение организации - стажера


	4
	Азакова Алена Викторовна
	заведующий
	МАДОУ № 272 
	Методическое обеспечение, консультационное сопровождение организации - стажера

	5
	Пузынина Елена Владиславовна

	заведующий
	МБДОУ № 276
	методическое обеспечение, консультационное сопровождение организации - стажера

	6
	Патрушева Светлана Сергеевна 
	Старший воспитатель
	МБДОУ № 84
	Координатор конкурсов и фестивалей в рамках экологической программы

	7
	Малявко Елена Викторовна
	Заместитель заведующего по ВМР
	МБДОУ № 276
	Организация и проведение мероприятий

	8
	Дядюшкина Татьяна Борисовна
	Старший воспитатель
	МАДОУ № 167
	Организация и проведение мероприятий

	9
	Мацура Ирина Александровна
	Заместитель заведующего по ВМР
	МАДОУ № 272
	Организация и проведение мероприятий

	10
	Кравченко Екатерина Александровна
	Заместитель заведующего по ВМР
	МБДОУ № 71
	Техническое обеспечение (Видео, облачное хранилище)


Материально-технические условия
Будут использованы материально-технические условия всех организаций, входящих в сетевое объединение 
	Кабинетный фонд
	Музыкальный зал с оборудованием для проведения мероприятий – 5 шт.
Методический кабинет для проведения переговорных площадок – 1 шт.
Экологическая лаборатория – 1 шт.
Экологический музей – 1 шт.
Экологическая тропа – 3 шт.

	Оборудование
	Ноутбук – 10 шт.
Проектор – 5 шт.
Экран – 5 шт.

	Материалы 
	Офисная бумага – 20 п.
Канцелярские товары – 54 шт.


Финансово-экономическое обеспечение
	№
	Описание расходов
	Сумма, руб.
	Источник финансирования

	
	стимулирующие выплаты  команде МБДОУ
	500 000
	ФОТ

	
	Стул офисный
	60 000
	ПФХД (бюджет)

	
	Заправка картриджей
	10 000
	ПФХД (бюджет)

	
	Организационные расходы  (организация кофепауз, бейджи, вода, бахилы и т.д.)
	50 000
	Внебюджет, спонсорская помощь


8. Основные риски и их минимизация.

	Основные риски
	Предусматриваемые действия

	Дефицит времени на качественную реализацию проекта, смена кадров


	Наличие команды по реализации проекта, взаимозаменяемость в команде, делегирование.

	Низкая мотивация организаций – стажеров 
	Моральная мотивация участников, консультационное сопровождение, наличие комфортной атмосферы

	Сокращение количества стажеров 
	Привлечение новых стажеров, реклама, информирование

	У стажеров не происходит изменений 
	Пошаговое сопровождение, работа с критическими точками, анализ изменений совместно с куратором
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